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FUNDAGAO MANUEL CARGALEIRO

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2011

No cumprimento da competéncia que lhe é conferida pelo art® 17°, n° 1, dos
Estatutos, o Conselho Fiscal da Fundagdo Manuel Cargaleiro apresenta o
relatorio sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida em 2011 e emite o
seu parecer sobre o respectivo balango e a demonstragdo de resultados da
Instituigdo.

Nesta conformidade, considerando que:

1. O Conselho Fiscal analisou as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, que mostram uma situagéo
financeira caracterizada pelos seguintes principais valores (expressos em
milhares de euros)

Activo: 5106
Fundos Proprios: 5055
Resultado liquido do exercicio:  -48

2. O Relatério de Auditoria, subscrito pela RLGM-Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados SROC, Lda. em 1 de Fevereiro de 2012, e s6 agora
presente ao Conselho Fiscal, expressa a opinido de que as demonstragdes
financeiras “apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Fundacdo
Manuel Cargaleiro em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas
operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal”.

3. No referido Relatério de Auditoria é dada énfase a:
a) Na conta de imobilizado corpdreo estdo registadas obras de arte no
montante de 4 922,9 milhares de euros, cujos montantes ndo foram
certificados e cuja oscilagdo de valorizacao tem impacto no valor do

patrimonio da Fundacao;

Recomenda-se ao Conselho de Administracdo uma especial atencdo a
énfase apresentada pelo ROC, pelo que se sugere a realizagdo de uma
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FUNDAGCAO MANUEL CARGALEIRO

avaliacdo, por peritos especializados, das obras de arte registadas na conta
de imobilizado corpdreo da Fundacéo.

O Conselho Fiscal toma em consideracdo a opinido expressa pela RLGM-
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. e o
conhecimento que lhe advém do acompanhamento da actividade da
Fundag@o para emitir o parecer de que as demonstragdes financeiras
representam adequadamente a situagdo patrimonial da Instituicéo.

Considerando que se encontram cumpridas as disposicdes estatutarias
relativas a prestacdo de contas e fiscalizacdo da Fundacdo, o Conselho
Fiscal ¢ de parecer que sejam aprovados o Balango e a Demonstragdo de
Resultados relativos ao exercicio de 2011, os quais foram elaborados de
acordo com as normas definidas pelo SNC.

Lisboa, 25 de Novembro de 2014.

O Conselho Fiscal

Carlos P. V. Monjardino
Presidente

José Lourengo Soares

o ) %M%

Francisco Alvarinho Correia
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Acta Avulso numero Quatro

Aos vinte e sete dias do més de Fevereiro de dois mil e doze, pelas dezasseis horas, reuniu,
na sua sede na Rua dos Cavaleiros, numero Vinte e Trés, em Castelo Branco, o Conselho de
Administragéo da Fundagdo Manuel Cargaleiro, estado presentes: Dr. Anténio Tomas Correia,
Vice Presidente do Conselho de Administragdo, Joaquim Mordo Lopes Dias, Fernando
Palouro das Neves, Dr. Anténio José Alves Dias, vogais do Conselho de Administragdo, com
a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Unico: Aprovagio do Relatério e Contas do ano de 2011;

O Presidente do Conselho de Administragdo, Mestre Manuel Alves Cargaleiro, apresentou ao
Conselho de Administragéo o Relatério e Contas relativas ao ano de 2011. (Anexo 1)

O Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade o Relatério apresentado.

0] President; J .

(Mestre anuel@@%ﬁleim)

0] Vice-Presidentho Conselho de Administracao
/\%

—

(Dr. Antonio Tomas Correia)

Vogal do Conselho de Administragdo

(Joaquim Moréo Lopes Dias)

Vogal do Conselho de Administragao
‘Fe i ,ll iy (Lb"—\../ U"‘"’

(Fernando Palouro das Neves)

Vogal do Conselho de Administragdo

Tod” i D

(Dr. Anténig José Alves Dias)
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BALANGCO INDIVIDUAL
DEZEMBRO 2011

s

Montantes expressos em EA{?O

RUBRICAS

NOTAS

EXERCICIOS

2011

2010

ACTIVO

Activo nao corrente:
ACtivos fiIXos tangiVEIS. ..ot oo e
ACHIVOS INTaNGIVEIS ...t
Investirmentos FiNANEBITE e re s R R S s e
B T S S S D G0 s 00 500487 m s e e R S £ L

Activo corrente:
Inventarios
Clientes.. b
Estado e outros entes pubhcos
leerimentos
CUtios SCtiVes COMEALES .o smmmmmr s s e S R T

Caixa e depositos banCarios............ooooii i e

Total o RSt s narnn s G
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capttal proprio:

Capital realizado..

Qutros instrumentos de capltal proprio..

Reservas Iega|s s

OUETAS MESBIVAS ... oot ittt et et et e et
Resultados transitados. ..o
Otitras variagies no BapItal ProPH0..c.m v s vt s i
Resultado liquido do PERIOGO..........oevee i e e

Fotal.docapital Proprif.. . s
Passivo
Passivo nao corrente:
Provisdes..

Financiamentos obtidos..
QUIras CoONAs @ PAGAI. ... u vt iit et e

Passivo corrente:
Fornecedores.. -
Estado e outros entes publlcos
D T S vcvmevamorssssmsiass s asm e T e T RS P
Outros passivos COITENEES. ...t i e

Totalid o PASSIND. s waviirrsssissrvssss s s v s e

Total do Qa/p'lpl Préﬁrio edo Passwo; ..................

4925 755,13

4 937 652,68

492575513

4 937 652,68

38 487,92

58,85
38,39

115 035,01
26 982,73

38 487,92

59,85

108 477,19
33 345,23

180 603,90

180 370,19

5 106 359,03

5118 022,87

4 927 941,26

87 447,35
45 409,13
42 569,85

(47 992,21)

4 927 941,26

87 447.36
(27 701,01)

73 110,14

5 055 375,39

5 060 797,75

5,00

50 978,64

5,00

57 220,12

50 983,64

5722512

50 983,64

57 225,12

5106 359,03

5118 022,87

A Gerenma

O Técnico de contas: H_\l ({Q/U_‘,f

Licenciado a: MACMAGUI - Gab.Gestédo,Contab.Serv., Lda
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS EERIODOS
2011 2010
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Sernvigos prestados........o.ve i 8 170,50 196 843,00
1T 11T [To T -0 (o] Lok [ TR AT UT S SN
Variag&o nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade. ..o
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas............cccooeeviveeiiieinnnd
Fornecimentos: @ Senvigos exXternos. ... e snesis i viniisssssinsss o veiasesiiin (44 170,20) (123 569,91)
GHSIOECOM OTPESSOAL e i e e s S A R s e s
Imparidade (perdas/reversoes).....
Provisdes (aumentos/redugdes)
Eutresirendimentosie ganhos. s wmanmrmransnarn e snisnrs s R
BUtros gasios & PeTHaS v i R S s S R e R (144,63) (181,33)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (36 144,33) 73 091,76
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao. .......cc.oocveerieeciiiiiniieeniecieeene (11 897,55)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (48 041,88) 73 091,76
Juros e rendimentos similares obtidoS..........cooiiiiiiiiii e 49,67 18,38
Juros e gastos similares suportados ..o
Resultado antes de impostos (47 992,21) 73 110,14
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodO.........ciiiiiiiiiiiii
Resultado liquido do periodo (47 992,21) 73 110,14
,00

L LL o N
A Geréncia: /D\ 74/ le \

O Técnico de contas W €yl % /4;\! %

Licenciado a: MACMAGUI - Gab.Gestdo,Contab.Serv., Lda 12-02-2014
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RLGM?  Rasalopes, Bongalves Mendes B Associades SO, La.

Sociedade de Revisores Uficiais de Contas

RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUCAOQ

1. Examinamos as demonstracdes financeiras anexas de “Fundagdo Manuel Cargaleiro”, as quais
compreendem o Balange em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um total de balango de 5 106
milhares de euros e um total de capital proprio de 5 055 mithares de euros, incluindoe um resultado liquido

negative de 48 milhares de euros), e a Demonstragio dos resultados por naturezas.

RESPONSABILIDADES

2 - E da responsabilidade da Administragéo a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Fundagdo, o resultado das suas operacées e 0s
fluxos de caixa, bem como a adopgao de critérios e politicas contabilisticos adequadas e a manutengao de

um sistema de controlo interno apropriado.

3 - A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4 - O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estio

isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:
- a verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos

peta Administragao, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgago,
tendo em conia as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

SROE 046 * Rua D Jofio ce Castro 71 C - 49 042 - Apartado 148 * 7334-003 ENTRORCAMENTE
HIPE 503109 797 * Tel. +331 248 720 (80 Fax +351 248 720 089 * Email: geral@rlym.pl - www.rlgm-sroc.com
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RLGM,i Roga Lopes, Gengalves Mendes B Assoziades SROL, Lda,

- Sociedade de Reviseres Dficiais de Contas

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

5 — O nosso exame abrangeu também a verificagédo da concordancia da informacao financeira constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 - Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressao da nossa

opinido.
OPINIAO

7 - Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a posigdo financeira de “Fundagéo Manuel
Cargaleiro” em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela date,

em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

Na conta de imabilizado corpéreo estdo registadas obras de arte no montante de 4 922,9 milthares de euros,
cujos montantes nao foram por noés certificados, e cuja oscilagdo de valorizagdo tem impacto no valor do
patriménio da Fundag&o, pelo que as mesmas devern ser deve ser objecto de avaliagdo por peritos
especializados.

Castelo Branco, 17 de Margo de 2012

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda
Representada pelo Dr. Carlos Antonio Rosa Lopes (ROC n° 645)

SROCn2 I6* RuaD Jozo de Castra 1€ - £9DC2 - Apartads 68 Z334-BOSENTRONCAMENTO. T
HIPC 503 109 787 * Tel. +351 248 720 08B0 Fax +35) 248 720983 * Emait geral@rignpl - v rigm-sroc.com
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RELATORIO DE GESTAO DO ANO 31 Fundagdo Manuel Carggléiro
-12-2011

1- Introducio M

A Fundacao Manuel Cargaleiro, com sede social em Rua dos Cavaleiros, 23, com um capital social de
4.927.941,26 €, tem como atividade principal Associages culturais e recreativas. O presente relatério de
gestdo expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo
econdomico findo em 31 de Dezembro de 2011.

E elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contem uma exposicao
fiel e clara da evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da Fundacdo Manuel Cargaleiro,
procedendo a uma analise equilibrada e global da evolucdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicio
financeira, em conformidade com a dimenséo e complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo
dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econémico

De acordo com a generalidade dos analistas, a economia mundial registou em 2011 um crescimento
moderado, no entanto, o ano que se afigurava ser de consolidacéo da ultrapassagem de uma das suas fases
mais turbulentas de sempre, acabou por ficar marcado pela crise da zona euro.

2.1. A Nivel Internaciconal e Europeu

A atividade econdmica a nivel mundial, de acordo com o FMI, teré registado em 2011 um crescimento
positivo de cerca de 3,8%, sendo que o PIB das designadas economias desenvolvidas apresenta uma
tendéncia inferior, situando-se na ordem dos 1,6%, contra os 6,2% das economias emergentes. Comparando
os ritmos de crescimento dos EUA e da zona euro, apesar das taxas de crescimento ndo serem muito
diferenciadas, 1,8% nos EUA e 1,6% na zona euro, as previsdes apontam para os EUA continuarem a crescer
ao mesmo ritmo enquanto a nivel europeu as expetativas para 2012 sdo de recessdo ligeira.

Estas previsdes sdo influenciadas pelo desempenho das economias da zona euro no segundo semestre e,
particularmente no Gltimo trimestre de 2011, que ficaram marcados pela crise das dividas soberanas de
alguns paises europeus. Esta crise acabou por reduzir as perspetivas de crescimento da economia mundial e,
particularmente da zona euro, ao diminuir a confianca dos investidores e contrair o consumo.

Os excessivos défices publicos dos Ultimos anos, provocados quer pela queda das receitas fiscais e aumento
das prestacdes sociais de apoio ao emprego, quer pela ado¢io de medidas estimulo a economia e
consequente tem levado ao agravamento da divida publica na maioria dos paises desenvolvidos, sendo que
em 2011 o racio do défice publico tenha atingiu os 8,7% do PIB nos EUA, 6,6% na OCDE e 4,75% na UE,
embora ligeiramente abaixo na zona euro (4,3%).

O enquadramento econdmico dos ultimos anos tem como consequéncia uma crise mundial de emprego. De
acordo com os dados do Eurostat, a taxa de desemprego da unido europeia situou-se nos 9,9% em
Dezembro de 2011, embora ligeiramente superior na zona euro (10,4%), sendo que nos EUA este valor caiu
para 8,3% (face aos 9,7% de 2010), tendo a média dos paises da OCDE mantido os niveis de 2010, nos 8,2%.

O atual contexto de fortes tensdes nos mercados financeiros contribuiu para a perda de acesso do setor
publico e, em consequéncia, do setor bancario a financiamento de mercado em condicées regulares. Desta
forma houve a necessidade de alguns paises europeus solicitarem a assisténcia financeira junto do Fundo
Monetario Internacional e da Unido Europeia.

Administracap/ Geréncia Pag.2de9




RELATORIO DE GESTAO DO ANO 31 Fundagsio Manyél Caygefeiro
-12-2011
7

Em termos de mercado cambial, o mesmo tem evoluido de forma relativamente estavel. O euro aprsf‘lo/u-se Q ‘\/
ligeiramente face ao délar durante o primeiro semestre de 2011, tendo-se depreciado um pouco nos
primeiros meses do terceiro trimestre. Para este equilibrio cambial tém contribuido as operacées no
mercado cambial das autoridades japonesas, em intervencédo concertada com os paises do G7, com vista a
limitar a volatilidade da taxa de cambio do iene. O ddlar norte-americano, apesar da depreciacao recente,
encontra-se ligeiramente apreciado face aos seus valores de equilibrio. Durante o primeiro semestre,
destaca-se ainda a evolugdo do franco suico, que se apreciou para niveis histéricos face ao euro. Para conter
este movimento, as autoridades intervieram no mercado e, ja em Setembro, o governador do banco central
revelou que iria impedir a aprecia¢do do franco suigo face ao euro para além de 1.2 EUR/CHF.

2.2 A nivel Nacional

Do ponto de vista econdmico e social o desempenho de Portugal revela um desempenho preocupante com
a contragdo da economia portuguesa em 2011 e prevista para 2012, sequida de uma virtual estagnacdo em
2013.

Esta contracdo da atividade econdmica, a qual ndo tem precedente na economia portuguesa, traduz uma
queda significativa da procura interna, tanto publica como privada. Apesar de um crescimento significativo
das exportagoes, segundo dados do Banco de Portugal, o mesmo o qual ndo é suficiente para compensar a
forte contracdo da procura interna, num quadro de desalavancagem do setor privado e de consolidacdo
orcamental.

No quadro da crise da divida soberana na area do euro, conforme acima referido, e tendo em consideracéo
os desequilibrios macroeconémicos acumulados ao longo dos tltimos anos levou a necessidade do governo
portugués recorrer ao Fundo Monetério Internacional para acesso a financiamento externo. Este pedido deu
lugar a formalizacdo de um Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), em que o Governo de
Portugal se comprometeu a adotar medidas de ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos e de
carater estrutural. Estas medidas, apesar de visarem a criacdo de condicdes indispensaveis ao crescimento
sustentavel da economia portuguesa, tém um inevitavel efeito contracionista no curto prazo.

Assim sendo, em termos reais, o PIB terd apresentado uma taxa de variacdo homoéloga de -2,7% no quarto
trimestre de 2011 (-1,8% no trimestre anterior), fixando a taxa anual de crescimento do PIB em -1,5%. A
evolugdo do PIB traduziu, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), um significativo
agravamento do contributo da Procura Interna, sobretudo em resultado da diminuicdo expressiva do
Investimento e das Despesas de Consumo Final das Familias.

Nos restantes paises intervencionados, de referir pela negativa a Grécia, cuja tensdo social e as dificuldades
politicas internas tém vindo a dificultar progressos consistentes nas reformas necessarias exigidas pela
Troika e a confianca dos investidores; e pela positiva a Irlanda que devido a maior flexibilidade e
diversificacdo da sua atividade econdmica, encontra-se atualmente com perspetivas mais otimistas no que
respeita a recuperacdo econdmica.

No que diz respeito a evolugdo do emprego, a taxa de desemprego em Portugal atingiu no Gltimo trimestre
de 2011 os 13,6%, representando uma subida de 2,5% face a 2010, sendo atualmente o quarto mais elevado
da UE, terceiro pior da zona euro. Este valor, para além de ser 1,2% superior ao registado no trimestre
anterior, revela um nimero de desempregados a aproximar-se dos 700 mil.

Em termos orcamentais, Portugal atingiu em 2011 as metas estabelecidas pela Troika, no entanto este
objetivo foi apenas conseguido através de uma transferéncia parcial dos fundos de pensées da banca, o que

Administragao/
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implica que o “ajustamento subjacente em 2011 tenha sido inferior ao esperado”. O défice orcamental em
2011 cifrou-se em cerca de 4% do Produto Interno Bruto (PIB), abaixo dos 5,9% inicialmente previstos. No
entanto, sem a transferéncia dos fundos de pensées, o défice teria ficado nos 7,5% do PIB.

3 - Analise da Atividade e da Posicdo Financeira

No periodo de 2011 os resultados espelham a boa/ma atividade desenvolvida pela empresa. De facto, o
volume de negécios atingiu um valor de 8.170,50 €, representando uma variacdo de 0,00% relativamente ao
ano anterior.

A evolucao dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sdo apresentadas nos graficos seguintes:

Evolugdo Vendas e Prestagées Servicos

8.170,50

2011

I 1 Volume de negécios

Estrutura de Rendimentos

8.170,50

————— 19,67

B vendas [ Outros Rendimentos

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua
estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:

BRI
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Estrutura de Gastos A

Fornecimentos e servigos externos~| 44.170,20

Outros gastos e perdas —| 144,63

Gastos de depreciagdo e amortizagdo 11.897,55

w— 2011

Estrutura de Gastos Percentual

———en————0,26%

78,58% 21,17%

B Fornecimentos e servigos [0 Outros gastos e perdas
externos Bl Gastos de depreciacio e amortizacio

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano
anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA

7.992,3

2011 2011

Administracdof Geréncia Pag. 5 de 9
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Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com @M
0 ano anterior, a seguinte evolucdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e
endividamento:

2011

98,55%

B Autonomia 0 Endividamento

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicéo financeira da entidade através da analise dos seguintes
itens de balanco:

ESTRUTURA DO BALANGO

Ativo ndo corrente 4.925.755,13 96 %
Ativo corrente 204.219,90 4%

Total ativo 5.129.975,03
[ T R R VR
Capital Préprio 5.055.375,39 99 %
Passivo ndo corrente 0,00 0%
Passivo corrente 74.599,64 1%

Total Capital Préprio e Passivo 5.129.975,03

4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A Fundac@o Manuel Cargaleiro no periodo econdmico findo em sabado, 31 de Dezembro de 2011 realizou
um resultado liquido de -47.992,21€, propondo a sua aplicagdo de acordo com o quadro seguinte:

APLICAGAO DOS RESULTADOS
2011

Resultados Transitados (47.992,21)

5 - Expetativas Futuras

Pag. 6 de 9
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5.1. Cenario macroecondmico H\J

As projecdes para a economia portuguesa apresentadas pelo Banco de Portugal apontam para a contragéo
sem precedente da atividade econdmica em Portugal em 2012 e 2013. Esta evolucio traduz o impacto sobre
a atividade econdmica do ajustamento de um conjunto de desequilibrios acumulados ao longo de mais de
uma década.

A projecéo da atividade econdmica para o periodo 2012-2013 realizada pelo Banco de Portugal tem
subjacente uma forte retracdo da procura interna, acompanhada de uma redugdo substancial do
desequilibrio externo. As condicionantes de origem interna implicardo uma queda da procura interna
privada, que traduz uma contragdo sem precedente do consumo privado, em particular do consumo de
bens duradouros (que se prevé uma redu¢do acumulada superior a 40% no periodo 2011-2013), depois de
um periodo prolongado de crescimento acima do PIB, e do investimento privado (tanto empresarial como
residencial). A diminuicdo do consumo provado devera atingir 6% em 2012 e 1,8% em 2013, o que
corresponde a uma queda acumulada de 11% no periodo 2011-2013. A queda acumulada do volume de
consumo publico no periodo 2012-2013 sera da ordem de 7,5%, contrastando com o aumento persistente
registado no passado.

Adicionalmente, a prossecucdo do processo de desalavancagem do setor bancério leva a prevaléncia de
condigBes mais restritivas de acesso ao crédito e as limitacdes impostas pelas condicdes de solvabilidade
decorrentes das restri¢des or¢amentais das familias também deverdo afetar de forma significativa a evolugdo
do consumo em 2012, limitando a capacidade de alisamento das decisées de despesa privada.

Atendendo ao nivel de endividamento externo atingido, a reducdo da procura interna necessaria para
assegurar as condi¢des de solvabilidade externa da economia portuguesa tem uma magnitude sem
precedente. O seu impacto sobre a atividade econémica depender4 em larga medida do enquadramento
externo da economia portuguesa.

Em sentido contrario, as exportacdes deverdo manter um crescimento préximo do considerado para a
procura externa dirigida a economia portuguesa, sendo mesmo a Unica componente da procura agregada
que se preveé registar taxas de crescimento positivas. Esta alteracdo da composicdo da despesa agregada
traduz-se numa posicdo préxima do equilibrio da balanga corrente e de capital em 2013, a qual é
fundamental para assegurar as condigdes de solvabilidade da divida externa, um dos requisitos necessarios
para o regresso da posi¢éo de investimento internacional a uma trajetéria sustentavel.

Relativamente ao mercado de trabalho, é prevista uma reducio do emprego de 1,8% e 0,6%, respetivamente
em 2012 e 2013. Enquanto em 2012 a contragdo do emprego sera relativamente similar nos dois setores,
publico e privado, ja em 2013 sera mais intensa no setor publico.

Em termos de inflacdo, esta devera manter-se em niveis elevados em 2012, cerca de 3,6%, e descer para
préximo de 1 por cento em 2013. E previsto um aumento muito moderado dos precos de importacio de
bens ndo energéticos, tendo em consideragdo uma virtual estabilizacdo dos precos das matérias-primas e
uma forte moderacdo salarial, num contexto em que o desemprego se devera manter em niveis
historicamente elevado. Esta projecdo é fortemente condicionada por medidas de politica orcamental, (como
por exemplo, a reclassificacdo de alguns bens e servigos sujeitos as taxas de IVA reduzidas para a taxa
normal e o aumento de precos administrados e de alguns impostos especificos sobre o consumo).

Depois de uma expressiva contracdo, da ordem dos 11% da Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) em 2011,
a atual projecdo incorpora uma reducdo semelhante em 2012, sequida de uma queda de 1,8% em 2013.
Embora este padréo de evolucdo seja transversal a todos os setores institucionais, espera-se uma evolucdo
relativamente mais favoravel da FBCF empresarial a partir do inicio de 2013, num quadro de manutencio do
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dinamismo das exportagoes.

No entanto, estas projecdes do Banco de Portugal estdo rodeadas de grande incerteza, tanto ao nivel da
recuperacgdo da economia mundial, bem como da evolugdo futura das tensdes financeiras & escala global e,
em particular, a resposta institucional a crise da divida soberana na éarea do euro.

Por ultimo, a implementagédo das reformas no mercado de trabalho afigura-se crucial para dinamizar a
criacdo de emprego. Uma restruturagdo eficiente do setor empresarial passa por melhorar a afetacdo dos
trabalhadores aos postos de trabalho e aumentar a flexibilidade interna e externa das empresas, de forma a
assegurar a criacdo de emprego. As reformas devem eliminar as rendas no mercado de trabalho, associadas.
Uma vertente crucial deste enquadramento diz respeito ao aumento da concorréncia em alguns mercados,
em particular de bens e servicos ndo transacionaveis, quer pela eliminagdo de barreiras a entrada, quer pelo
aumento dos poderes dos reguladores, de forma a garantir uma efetiva implementagdo da legislacdo
existente deste financiamento externo. A reforma do sistema judicial desempenha um papel crucial para a
melhoria do funcionamento dos mercados na economia portuguesa. Estas reformas devem ser
acompanhadas por um quadro fiscal adequado, com vista a promover o investimento produtivo quer ao
nivel do capital humano, quer do capital fisico.

Estas condigbes sdo indispensaveis ao sucesso do processo de ajustamento econémico e financeiro e a
construcdo de um paradigma econémico que promova o crescimento de forma sustentavel em Portugal.

6 - Outras Informacgodes

A Fundacdo Manuel Cargaleiro ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no
estrangeiro.

Durante o periodo econdmico ndo ocorreu qualquer aquisicdo ou alienagio de quotas proprias. Alias a
entidade ndo é detentora de quotas ou agdes proprias.

Apos o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econdémica e financeira
expressa pelas Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econdémico de 2010.

Nao foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores. Nao |hes foram concedidos
quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade n&o est4 exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na
sua posicao financeira e na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo érgdo de gestdo
assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obriga¢des assumidas ndo sdo geradoras de
riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também n&o existem dividas em mora perante a seguranca social.
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7 - Consideracgdes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular
aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas
atividades, bem como a razdo de ser do nosso negdcio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os
quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Fundacéo
Manuel Cargaleiro.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o
Balango, a Demonstracéo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de Alteracdes dos Fundos
Patrimoniais, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.
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Fundag¢ido Manuel Cargaleiro

1 - Identificacdo da entidade

11. Dados de identificagdo / g_ M

Designacao da entidade: Fundacao Manuel Cargaleiro
Sede social: Rua dos Cavaleiros, 23

Endereco eletronico: museucargaleiro.co@mail telepac.pt
Natureza da atividade: Associacdes culturais e recreativas

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1 Referencial contabilistico utilizado

As demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras,
os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cadigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais séo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados
sdo reconhecidas em "Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstracées financeiras.
A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstracées financeiras.

- Compensacgao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e
da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualguer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a sabado, 31 de Dezembro de 2011 sdo comparaveis
com os utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras em 31-12-2011.

2.2 Disposi¢des do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstra¢des financeiras

Nenhuma disposi¢ao do SNC foi derrogada

2.3. Contas do balango e da demonstracédo dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do
periodo anterior

Todas as contas de Balan¢o e das Demonstracdo dos Resultados s~so comparaveis com as do periodo anterior.
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3 - Principais politicas contabilisticas

3.1.

Administragao/ Geré

Bases de mensuragao usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras /

As principais bases de reconhecimento e mensuracéo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condi¢des que existiam nessa data
séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco,
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentacado

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de apresentacdo. Neste
sentido, os saldos em aberto e as transacBes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transaca@o para as
operacdes realizadas.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida til estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas deprecia¢des por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas
no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgéo/instalagdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisigdo. Estes bens ndo forem depreciados enquanto tal, por nao se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre
o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagéo do ativo, sendo
registadas na demonstragio dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos e perdas’,
consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 25%. Ao valor de

coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributacdes autonomas sobre os encargos e as taxas previstas no
artigo 88° do Codigo do IRC.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é

inferior ao valor de realizacdo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producéo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos de producdo considerados como normais. Ndo incluem gastos de
financiamento, nem gastos.administrativos.
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- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes” e "Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperéavel.

- Caixa e depésitos bancérios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depésitos bancarios. Os descobertos bancarios séo incluidos na
rubrica "Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacio de servicos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 10 - Rédito das Entidades do Sector N&o Lucrativo, dado que o rédito sé foi
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econémicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servi¢os ou se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econdémica, tendo em consideracéo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
“Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, qguando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis, estdo incluidos no
item de "Outras variagdes nos capitais proprios”. sdo transferidos numa base sistematica para resultados a medida em
que decorrer o respetivo periodo de depreciacdo ou amortizacio.

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo
reconhecidos em resultados a medida que os gastos séo incorridos, independentemente do momento de recebimento
do subsidio.

5 - Ativos fixos tangiveis

5.1 Divulgagées sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:
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Terrenos e Edificios e

Descri¢ao recurs?s nutras_ EquL:asrirgzmo Z:lg:z;r::;:; :g:: m::;::o iq;fop; ’;i:: Outros AFT AFT em curso Adias :;emo TOTAL
naturais construgoes

Valor bruto no inicio 4922.953,27 43.902,34 17 430,00 4.984 285,61
Depreciagoes acumuladas 58.530,48 58.530,48
Saldo no inicio do periodo 4.922.953,27 (14.628,14) 17.430,00 4.925.755,13
Variagdes do periodo

Total de aumentos

Total diminuigdes 11.897,55 11.897,55
Depreciagdes do periedo 11.897,55 11.897,55
Outras transferéncias 11.897,55 11.897,55
Salde no fim do periodo 4.922.953,27 (14.628,14) 17.430,00 4.925.755,13
Valor bruto no fim do periodo 492295327 43.902,34 17.430,00 4.984.285,61
Depreciagdes acumuladas no 58.520.48 5853048

fim do periodo

9 - Inventarios

92,

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacgdes sobre estas
naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte:

: Mat. Prim. e
] 3 Mat. Primas e g Mercadorias Total Per.
Descricao Mercadorias i Total Periodo h Sub. Per. i
Subsid. Per. Anterior ke Anterior
WECTETIIETIITTY RN ISR ESTSE T | I SRR

APURAMENTO DO CUSTO
DAS MERC. VENDIDAS E
MAT. CONSUMIDAS

Inventarios iniciais 38.487,92 38.487,92
Compras

Reclassificagdo e regularizagao
de inventérios

Inventarios finais 38.487,92 38.487,92

Custo das mercadorias
vendidas e matérias
consumidas

OUTRAS INFORMAGOES

10 - Rédito

10.1.

10.2.

Administracdo/ Geré

Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adoptados para
determinar a fase de acabamento de transa¢des que envolvem a prestacio de servigos

"0 rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando séo transferidos para o comprador os riscos e
vantagens significativos da propriedade dos bens, nao seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau
geralmente associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos, a quantia do rédito pode ser fiavelmente
mensurada, seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transacdes fluam para a Associacdo e os
custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacio possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacéo, pelo justo
valor do montante recebido ou a receber. As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o pressuposto
do acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de diferimentos ou outras contas a pagar ou a receber. "

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:
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Valor Periodo

Vendas de bens
Juros

Total

8.170,50
49,67

8.220,17

14 - Impostos e contribuicoes

Fundagdao Manuel Ca

Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descrigao

Valor Periodo

Resultado antes de impostos do periodo
Imposto corrente

Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento do periodo
TributagGes autonomas

Taxa efetiva de imposto

(47.992,21)

Outras divulgagdes relacionadas com impostos sobre os rendimentos

Divulgagdes relacionadas com outros impostos e contribui¢des

Saldo Devedor

Descricao Saldo Devedor Saldo Credor Periodo
Anterior
Imposto sobre o rendimento
Retengdo de impostos sobre rendimentos 5,00
Outras tributagoes 59,85 59,85
Total 59,85 5,00 59,85

Saldo Credor
Periodo
Anterior

5,00

16 - Beneficios dos empregados

Outras divulgacdes

Os membros dos orgdos directivos ndo sdo remunerados

Informacgao por atividade econémica

17 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais
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Atividade CAE

Descricao 1 Total
fsremm e o Rl e s i)

Vendas 8.170,50 £8.170,50
De mercadorias 8.170,50 8170,50
F iment i

‘ornecimentos e servicos Fret e 44.170,20
externos
Custo das mercadorias
vendidas e matérias
consumidas
Gastos com o pessoal
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 4.925.755,13 4.925.755,13

Propriedades de
investimento

17.2. Informacdo por mercado geografico

Mercado Extra-

Descrigdo Comunitario o g Total
Interno comunitario
TR Ry
Vendas 8.170,50 8.170,50
Prestagdes de servicos
Fornecimentos e servigos externos 44.170,20 44170,20
Rendimentos suplementares:
17.3. Decomposicdo e movimento dos fundos patrimoniais
Descrigdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
pr= Tt rab it Al sasteven § [olevipal i = 2iva b i 2 ov 63 [meme i ooy s ma= i
Capital 4.927.941,26 4.927.941,26
Reservas 87.447,36 87.447,36
Qutras reservas 87.447 36 87.447 36
Resultados transitados 45.409,13 45.409,13
Outras variages nos capitais proprios 42.569,85 42.569,85
Subsidios 42.569,85 42.569,85
Total 5.103.367,60 5.103.367,60
17.4. Outras divulgacbes exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacao regularizada perante as Financas, tendo liquidado as suas obrigacdes fiscais nos
prazos legalmente estipulados.

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Finangas, tendo liquidado as suas obrigacées fiscais nos
prazos legalmente estipulados.

A Entidade nao distribuiu qualquer prémio sobre os resultados com base em a¢des, conforme resulta da proposta de
aplicacdo dos resultados do érgao de gestao.

- Acdegs proprias
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A Entidade ndo detém acbes proprias, nem efetuou quaisquer transagdes com agdes proprios durante o periodo
econdmico a que respeitam as demonstracées financeiras.

18 - Outras informacgdes

18.1. Discriminacdo dos fornecimentos e servigos externos
Descri¢do Valor Periodo
Servigos especializados 44.170,20
Trabalhos especializados 284220
Honorarios 41.328,00
Total 44,170,20

20 - Apenas para IES - Fluxos de caixa

20.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:
Descrigao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Lrruseis—wr v rinn R - St s i
Caixa 8482,61 8482,61
Depdsitos a ordem 18.504,12 18.504,12

Qutros depositos bancarios

Total 26.986,73 26.986,73
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